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صُرُهُ �ن َ هُ مَ�ن �ی
َ
صُرَ�نَّ اللّ �ن �یَ

َ
وَل

خداوند کسانی را که یاری او کنند یاری می‌کند.
ً
و  قطعا

سوره مبارکه حج، آیه ۴۰
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پیش گفتار
رهبری معظم انقلاب �:

 ، ، ارائــه‌ی راهــکار ، پیــدا کــردن راهــکار ، ایــن ایجــادِ برنامــه‌ی کار ... ایــن تمرکــز
برنامه‌ریزی به عهده‌ی چه کسی است؟ این به عهده‌ی جریان‌های حلقه‌های 
میانی اســت. این، نه به عهده‌ی رهبری اســت،نه به عهده‌ی دولت است،نه به 
عهده‌ی دستگاه‌های دیگر است؛بلکه به عهده‌ی مجموعه‌عایی از خودِ ملت 

است ...  این‌ها می‌توانند بنشینند،برنامه‌ریزی کنند و هدایت کنند.
)یکِ سه 1398(

بحمــدالله در یک ســال اخیر، بخش قابــل توجهــی از مجرّبین عرصه‌هــای جهاد 
فرهنگی و اجتماعی در سراسر کشور، مأموریت تاریخ‌ساز حلقه‌های میانی را بر عهده 
ــم آن را برافراشــته‌‌اند؛ 

َ
گرفته‌انــد و در جریان‌هــا )موضوعــات و مناطــق مختلــف، عَل

مأموریتی که درپی صدور بیانیه‌ی گام دوم، در ســخنرانی »یکِ سهِ نود و هشت« از 
سوی رهبر معظّم انقلاب� به عنوان ســازو کار تحقق اهداف چشم‌اندازی انقلاب، 
تعیین و تبیین گردید و محور فعالیت بخش پیشران جبهه مردمی انقلاب، قرار گرفت.

�
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امروز پس از شناســایی و تعیین حلقه‌های میانی در ســطح شهرســتان‌های کشــور 
- به عنوان مهمترین رکن جبهه‌ســازی مردمی-  و در ادامه‌ی سلسله نشست‌های 
کنــون فصل عمل و اقدام شــما فرارســیده  توجیهی برگزار‌ شــده در ســال جــاری، ا
اســت تا با تمرکــز فعالیت‌ها بــر مأموریت مهــم ظرفیت‌ســازی و پیگیــری مجدّانه‌ی 
وظایف پنج‌گانه،حرکت عمومی  مورد انتظار، سرعت گیرد و بنا به فرموده امام امّت، 

پیشرفتش به سمت اهداف چشم‌انداز‌هایی انقلاب، ملموس گردد.

در این کتابچه ســعی شده با استفاده از تجربیات حلقه‌های میانی فعال در میدان، 
طی سال‌های اخیر، وظایف شفاف و کاربردی این حلقه‌ها در سطح شهرستان‌ها،در 
پنج گام اجرایی،تنظیم و جمع بندی شــود تا عملیات ظرفیت‌ســازی برای تشــکیل 

انبوه گروه‌های کوچک مردمی، با هماهنگی و سرعت بیشتری انجام گیرد.

بی‌شک، اهتمام به اجرای گام‌های تشریح شده و تلاش و پیگیری پی در پی در 
جهت پیاده‌سازی آن‌ها، می‌تواند به ایجاد ظرفیت‌های جدید مردمی و تسریع 

در حرکت عمومیِ جامعه، بینجامد؛ ان شاءالله. 
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ضرورت شکل‌گیری
حرکت عمومی
از زبـان امــــــــــام جــامعـــــــــه�



مسأله‌ی اصلی ما، مسأله‌ی مردم است؛ حضور مردم، میل مردم، اراده‌ی مردم، 
گون اجتماعی بزرگ، نقش  عزم راسخ مردم. ... در همه‌ی تحولات و جنبش‌های گونا

مردم، نقش معیار است... .

هر جایی که مسؤولین کشور توانایی‌های مردم را شناختند و به کار گرفتند، ما موفق 
کامی هست، به خاطر این است که ما نتوانستیم حضور مردم  شدیم. هر جایی که نا

را در آن عرصه تأمین کنیم. ما مسائل حل نشده کم نداریم. 

)رهبر معظم انقلاب � - ۱۳۹۰/۰۷/20(

مســأله‌ی اصلی،کلید اصلی،‌ این‌جا اســت: »حضور مردم« در همه‌ی مســائل، 
حل‌کننــده‌ی مشــکلات اســت.  آن چیزی که حضــور مــردم را تأمین بکنــد، مردم را 
تشویق به حضور در عرصه و در میدان بکند - میدان‌های مختلف مورد ابتلای کشور 

- مغتنم است و حضور مردم، هیچ جایگزین دیگری ندارد. 
)رهبر معظم انقلاب � -  1400/05/12 (

مسأله‌ی اصـلی ما
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گــر بخواهیم در مقابل این جبهه کار کنیم، هم باید تنوع داشــته باشــیم، هم  ما ا
باید ابتکار داشته باشیم. هم باید انگیزه داشته باشیم، هم باید برنامه داشته باشیم. 
کارمــان هدایت شــده باشــد و این نمی‌شــود، مگر بــا تشــکیل جبهه. ایــن طرف هم 
بایستی جبهه تشکیل داد. از افراد و حتی مجموعه‌ها به تنهایی کار بر نمی‌آید. باید 
یک »کار وســیع جبهه‌ای« انجام داد. این کار هم جز با حضور مردم امکان ندارد. 

یعنی ابتکارات مردم خیلی از کارها را می‌کند. 
)رهبر معظم انقلاب � - 1392/02/02(  

گون ایران، در جبهه‌ی  در مقابلِ فعالیت هزاران نفر از جبهه دشمن علیه مسائل گونا
ــت ایــران، بایــد میلیون‌هــا نفر آمــاده‌ی دفــاع، ضربــه و حملــه‌ی متقابــل در امور 

ّ
مل

ت باشند.
ّ
تبلیغاتی و انواع کارهای ممکن برای مل

 )رهبر معظم انقلاب �  - 1398/12/04(

کار وسیع جبهه‌ای 

باید یک حرکت عمومی در کشور راه بیفتد
ما به )این( حرکت عمومی به ســمت آن چشــم‌انداز، نیاز داریــم. باید یک حرکت 
عمومی در کشور راه بیفتد. البتّه این حرکت وجود دارد، منتها بایستی انضباط پیدا 
کند، سرعت پیدا کند و پیشرفتش به سمت آن چشم‌انداز محسوس باشد. این حرکت 

طبعاً‌ با محوریّت جوان متعهّد است. جوان‌های متعهّد، محور این حرکت ‌اند.
)رهبر معظم انقلاب � - 1398/03/01(
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همه مردم آمدند
... اسباب ظاهریِ این پیروزی عبارت بود از این‌که امام، توانست جامعه‌‌ی کشور 
را، همه‌ی  آحاد مردم و به‌خصوص، جوان‌ها را وارد صحنه کند. در هر حرکتی، در هر 
کشوری که آحاد مردم وارد میدان بشوند و در میدان بایستند و مقاومت کنند، هدف 

آن‌ها محقّق خواهد شد.

امــام این هنر بــزرگ را، ایــن کار عظیم را توانســت انجــام بدهد که آحــاد جامعه و 
به‌خصوص جوان‌ها را وارد میــدان کند و این‌ها را در میدان نگــه دارد. اصل انقلاب 

اسلامی نیز متكی به همین حضور مردمی بود .
)رهبر معظم انقلاب � -1396/03/14( 

گر مردم وارد میدان شــدند، مشکلات حل خواهد شد، گره‌ها باز  در همه‌ی امور ا
گر مردم وسط نمی‌آمدند،  خواهد شد؛ کما این‌که اصل انقلاب هم همین‌جور بود؛ ا
احزاب و چهره‌های سیاسی و سیاست‌مدارها و سیاست‌بازها هیچ کار نمی‌توانستند 
بکننــد؛ مردم آمدند وســط... کارهــای عمومــی و اجتماعی‌ای که ارتبــاط به بدنه‌ی 

کشور پیدا می‌کند، باید مردم در آن سهیم بشوند و دخیل بشوند. 
)رهبر معظم انقلاب � -۱۳۹۱/۱۰/11(

12



یکــی از چالش‌های بزرگی که همان اول انقلاب به ســراغ کشــور آمد، همین جنگ 
تحمیلی هشت ساله بود... . جنگ به وسیله‌ی مردم اداره شد. هم ارتش و هم سپاه 
گــون، متکی به مردم بودنــد؛ به ایمان  پاســداران انقلاب اســامی و هم نیروهای گونا
مردم، به عشق مردم، به صفای مردم. از خط مقدم تا همه‌ی صفوف عملیاتی، تا پشت 
کاری  جبهه و پشتیبانی، مردم با صفا و صداقتی مثال‌زدنی و فراموش‌نشدنی، برای فدا

آمادگی داشتند. 
)رهبر معظم انقلاب � - 1390/07/20  (

جنگ به وسیله‌ی
 مـــــردم اداره شد
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یکی دیگر از تجربه‌های موفق در ایجاد حرکت عمومی، تشکیل نهضت سوادآموزی 
بود.به فرمان امام خمینی؟ق؟ حرکت عمومی نهضت ســوادآموزی در کشــور به راه 
افتاد و در مدت کوتاهی و با شعار »ایران را مدرسه کنیم« نرخ بی‌سوادی در کشور به 

کمترین میزان رسید.

برادران و خواهران ایمانی!
برای رفع این نقیصه‌ی درد‌‌آور، بسیج شوید و ریشه‌ی این نقص را از بن بر کنید... 
در مساجد و تکایا باسوادان نوشتن و خواندن را به خواهران و برادران خود یاد دهند 
و منتظر اقدامات دولت نباشند و در منازل شخصی، اعضای بی‌سواد را تعلیم کنند 

و بی‌سوادان از این امر سر، پیچی نکنند.
من از ملت عزیز امید دارم که با همت والای خود بدون فوت وقت، ایران را به صورت 
مدرســه‌ای در آورند و در هر شــب و روز و در اوقات بی‌کاری، یکی دو ســاعت را صرف 

این عمل شریف نمایند. بپا خیزید که خداوند متعال با شما است. 
)بخشی از متن پیام امام خمینی)�(- 1358/10/07(

منتظر اقدامات دولت نباشید!
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شناخت صحنه
اوّلاً نیاز دارد به این‌که از صحنه یک 

شناختی وجود داشته باشد؛ 

جهت گیری 
مشخص

دوماً یک عنصر دیگری که لازم است 
برای این حرکت، این است که این حرکت 

باید یک جهت‌گیری مشخّصی داشته 
باشد؛ یک جهت‌گیری منطقی و قابل 

قبول)به سمت جامعه‌سازی و 
تمدن اسلامی(

ین عوامل امیدآفر
عنصر سوّمی که ]این حرکت[ نیاز 

دارد، این است که یک عامل 
امیدبخشی باید وجود داشته 

باشد. 

راهکارهای عملی
عنصر چهارم این است که

بالاخره در هر برهه‌ای از زمان
راهکارهای عملی مورد نیاز است. 

 بحث ما این‌جا 
ّ

خب محل
است.

امام خامنه‌ای� می‌فرمایند:

برای یک حرکت عمومی، این چهار عنصر نیاز است
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این ]مورد[ آخری که مسأله‌ی راهکارهای عملی باشد، احتیاج دارد 
، پیگیــری، فعّالیّت پی‌درپــی و لحظه‌به‌لحظه برای  به هدایت، تمرکز
این‌کــه بتوانــد ایــن کاروان عظیــم جامعــه را و مهم‌تر از همــه جوان‌های 
، این ایجاد  جامعــه را به پیش ببرد. این کارِ چه کســی اســت؟ این تمرکــز
، برنامه‌ریزی، به عهده‌ی  ، ارائه‌ی راهکار ، پیدا کردن راهکار برنامه‌ی کار

چه کسی است؟ این به عهده‌ی جریان‌های حلقه‌های میانی است.

ایـــــــن،

ت است. 
ّ

 ]بلکه[ به عهده‌ی مجموعه‌هایی از خود مل
)رهبر معظم انقلاب � -1398/03/01(

مجموعه‌هایی

 از خود ملت

نه به عهده‌ی دولت استنه به عهده‌ی رهبری است

نه به عهده‌ی دستگاه‌های دیگر است
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ورود ساماندهی شده‌ی
هرچه بیشتر جوانان

ینی به میدان نقش آفر
در عرصه‌های مورد نیاز انقلاب

تشکیل، تکثیر و شبکه سازی
گروه های کوچک خودجوش 

تش به اختیار مردمی در  و آ
موضوعات مختلف

پیگیری

ایجاد 
برنامه‌ی کار

حـلـــــــــــــــــــــــقـه
میـــــــــــــــــــــــانی

تمرکز

ارئه‌ی 
راهکار

یزی برنامه ر

پیدا کردن
راهکار
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ظـرفیت یابی
شبکه‌سازی

و عملیات‌های 
شبکه‌ای

کید رهبری معظم  با توجه به تأ
انقلاب� بر سرعت بخشی به حرکت عمومی 

و این‌که در سال‌های اخیر، عملیات ظرفیت‌یابی تا 
حدی پیش ‌رفته اســت، لازم اســت در این مقطع زمانی، 
تمرکز حلقه‌های میانی روی عملیات ظرفیت‌سازی باشد.

از این رو متن حاضر ، گام‌های اجرایی
عملیات ظرفیت‌سازی را تشریح می‌کند.

وظایف اصلی
حلقه‌های میانی در امر جبهه‌سازی

ظـرفیت‌سازی
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نکته مهم:نکته مهم:
گام‌های اول ،دوم و سوم برای هر جمعی بایستی تکرار شود.مثلاً در هر ماه برای یک گام‌های اول ،دوم و سوم برای هر جمعی بایستی تکرار شود.مثلاً در هر ماه برای یک 
یا دو جمع خاص شناســایی شــده، ابتدا نشست گفتمان‌ســاز، برگزار شده و سپس یا دو جمع خاص شناســایی شــده، ابتدا نشست گفتمان‌ســاز، برگزار شده و سپس 

فرایند گروه‌سازی داوطلبین هر جمع، انجام می شود.فرایند گروه‌سازی داوطلبین هر جمع، انجام می شود.

گام اجرایی
 عملیات ظرفیت‌سازی

گام اول
 شناسایی

جمع‌های ایمانی

گام چهارم 
توانمندسازی

و هماهنگی بین 
گروه‌ها

گام دوم
گفتمان سازی

و انگیزه‌بخشی

گام سوم
 گروه‌ســـــــازی

و عملیــــات

گام مقدماتی
هدف‌گذاری

و ترسیم
 چشم انداز
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هدف‌گذاری 
و   ترسیم چشم‌انداز

گام مقدماتی
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بــرای رســیدن بــه موفقیــت در هــر کارِ تحولی، ابتــدا می‌بایســت هدف مــورد نظر 
مشخص شــده، ســپس برای رســیدن به آن هدف، برنامه ریزی لازم صورت گیرد.در 
برنامه ریزی تحولی برای رسیدن به وضع مطلوب، ترسیم هدف و تعیین فاصله بین 

وضع موجود تا وضع مطلوب،امری ضروری و اجتناب‌ناپذیر است.  

باید هدف‌گذاری کنیم

فلــذا بــرای عمــل بــه فرمایــش معظم‌لــه� مبنــی بــر سرعت‌بخشــی بــه شــکل‌گیری 
حرکت عمومی وده‌ها برابر شــدن تعداد گروه‌های 
موجــود مردمــی در هــر جغرافیــا، بــه یــک 
چشم‌انداز کمی)3( و هدف‌گذاری دقیق 

با زمان‌بندی مشخص نیاز داریم. 

حضرت آقا� برای حل مسائل خود در گام دوم، به یک حرکت میلیونی)1( مردمی 
نیازمند است؛ باید ظرفیت‌های موجود در میدانِ افاده، ده‌ها برابر)2( شود و طبق 

بررسی‌های میدانی و اشارات صریح رهبــــر معظـــم انقلاب � در حال حاضر صرفاً:

درصـــــــــد
از ظرفیت جوانان مؤمن و متعهد، فعال است.

21



این‌گونه هدف‌گذاری می‌کنیم:

بر اســاس برآوردهــا و پیمایش‌هــای علمی بــه طــور میانگین 20 درصــد جمعیت 
کشور مستعد کنشــگری به صورت جهادی هســتند که طبیعتاً از عناصر مؤمن و 

متعهد انقلابی‌اند.

از آن‌جا که محوریت حرکــت عمومی بر عهده‌ی جوانانِ متعهد )15 تا 40 ســال( 
اســت و جمعیــت جــوان به طــور میانگیــن 50 درصــد هر جامعــه ای را تشــکیل 

می‌دهد، 
در نتیجه:

10 درصد کل جمعیت هر جغرافیا را می‌توان جوانانِ مؤمنِ و متعهدی دانســت 
که قابلیت ایفای نقش محوری در میدان افاده دارند.

با توجه به اصالت کنشگری مستمر در قالب گروه‌های کوچک محلی در حرکت 
گــر میانگین اعضــای هر گروه مردمــی را 5 نفــر در نظر بگیریــم، تعداد  عمومــی، ا
مطلوب گروه‌های مردمی در هر جغرافیا، یک پنجم از آن 10 درصد خواهد بود.

20 درصد از هر جمعیت 

جامعه هدف:‌ 10 درصد از هر جمعیت

تعداد گروه مورد نیاز : ‌یک  پنجم از آن 10 درصدتعداد گروه مورد نیاز : ‌یک  پنجم از آن 10 درصد
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فـاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلــه
 بین وضع کنونی با وضع مطلوب

پــس از انجــام عملیــات ظرفیت‌یابی توســط حلقه ‌هــای میانی،تعــداد گروه‌های 
گاهی و اطــاع از تعداد  موجــود و فعال مردمــی در میدان مشــخص خواهد شــد.با آ
گروه‌های مردمی موجود و دانســتن نســبتِ آن با تعداد گروه‌های مردمی مطلوب با 
توجه به چشــم‌انداز ترســیم شــده،می توان فاصله دقیق بین وضع موجــود تا وضع 

مطلوب را تشخیص داد و بر همین اساس بایستی برنامه ریزی و اقدام نمود. 

شهری 100 هزار نفری را در نظر بگیریـد.

به صــورت تقریبی، 20 درصد از جمعیت این شــهر را افراد متعهد مســتعد کنشــگری 
.) مستمر به صورت جهادی تشکیل می‎دهد )یعنی 20 هزار نفر

به صورت میانگین، 50 درصد آن جمعیت متعهد را جوانان تشکیل می‌دهند )یعنی 
10 هزار نفـر(.

گر میانگین اعضای هر گروه مردمی را 5 نفر در نظر بگیریم، تعداد مطلوب گروه‌های  ا
مردمی در این جغرافیا، یک پنجم یعنی 2 هزار گروه محلی خواهد بود. 

درصورتــی که مجمــوع گروه‌های موجود شناســایی شــده در عملیــات ظرفیت یابی 
را از تعــداد 2 هزار گــروه مطلوب، کســر کنیم،تعداد گروه‌هــای مورد نیــاز در عملیات 

ظرفیت‌سازی مشخص می گردد. 

یک مثـال یک مثـال 
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شناسایی
 جمع‌های ایمانی

گام اول
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چرا  مخاطب اصلی این مرحله،
جوانِ مؤمن انقلابی اسـت؟

براساس دیدگاه رهبر معظم انقلاب� ، محور حرکت عمومی جامعه در گام دوم، 
جوان مؤمن)4(، متعهد)5(، انقلابی و حزب اللهی است؛ نه هر جوانی.

که صرفاً این افراد هســتند که بیشــترین آمادگــی و توان لازم را بــرای ایفای نقش  چرا
محوری به صورت داوطلبانه و  جهادی در حرکت عمومیِ مدّ نظر معظم‌له به منظور 

تحقق جامعه‌ی اسلامی و رسیدن به تمدن نوین اسلامی  دارند. 

بسترهای
دسترسی به جمع‌های ایمانی

مســجد، هیأت مذهبــی، محفل قرآنــی، کانــون فرهنگــی - هنری، حــوزه علمیه، 
تشکل‌های انقلابیِ دانشجویی و دانش‌آموزی، گروه‌های جهادی، محافل و مجالس 
مذهبــی و انقلابــی از جمله اعتــکاف، نماز جمعــه، یادمان‌هــا و یادواره‌های شــهدا، 
راهیان نور، اربعین، اجتماعات انقلابی و همچنین بسترهای مجازی مرتبط با جمع 
های ایمانی و نظایر آن امکان پذیر اســت که ورود به هر مجموعه‌ای،اقتضائی بوده 

و مسیر خاص خود را باید طی نماید
کــه ایــن افــراد توســط پایین‌ترین ســطح از ســطوح حلقه‌هــای میانــی، شناســایی و 
کثر 20 نفره(نشست  ارتباط‌گیری شده ، برای آن‌ها با ظرفیت محدود)جمع های حدا

گفتمان‌ساز، برگزار می‌شود. 
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گفتمان‌سازی
و انگیزه‌بخشی

گام دوم
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هر امری بــرای تحقق، نیاز به اقنــاع مخاطبین و ایجاد حــسّ ضرورت در 
بین آن‌ها دارد. 

در موضــوع حرکت عمومی نیز جوانــان مؤمن، متعهد و انقلابــی، تنها در صورتی 
به میدان می‌آیند که نســبت به ضــرورت مطالبه‌ی رهبر معظــم انقلاب � از 

آن‌ها، اقناع شوند.
اقناع و انگیزش کافی، سبب می شود این جوانان با تشکیل یک گروه 

کوچک مردمی ، برای کنشگری و حل مسائل جامعه پیرامون 
خود قیام کنند.

ضرورت گفتمان‌سازی
و ایـجـاد حس ضــرورت
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با توجه بــه پیچیدگــیِ )6( موضــوع حرکــت عمومــی و مخاطب خاص 
آن)جوانان مؤمن‏، متعهد و‏ انقلابی(، بهترین و مؤثرترین روش برای گفتمان

‌ســازی، گفتگــوی چهــره بــه چهــره و مباحثــه کارگاهــی در نشســت‌هایی بــا 
کثر 20 نفر( است. مخاطب محدود )حدا

بــه گونــه‌ای کــه بتــوان در ایــن نشســت‌ها الزامــات حرکــت عمومــی را برای 
مخاطبین تبییــن کرد و ابهامات یا گره‌های ذهنی آنان را بی‌واســطه و 

به صورت مســتقیم برطرف نمود. )نه گفتمان‌سازی رسانه‌ای 
یا برگزاری نشست‌های عمومی با مخاطب عام(

ین بهتر
ین شیوه‌ی اقناع و مؤثرتر
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چگونه

نشـسـت
برگزار کنیم؟

با دعوت قبلی از افراد 
شناسایی شده، به صورت محدود

)  )حداکثر 20 نفر

در قالب فعالیت 
کارگاهی و مباحثـه

در نصف روز

در هر مکان ممکن
مثل مسجد، تکایا و

منازل شخصی و ...

با امکانات مردمی و به دور از 
یفات زائد اداری تجملات و تشر
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ضــروری اســت مخاطــب بــه گونــه‌ای اقنـــاع شــود کــه 
خروجی نشســت، اعــام آمادگی برای تشــکیل یــک گروه 
کوچک مردمــی و یا عضویــت در یکی از گروه‌هــای مردمیِ 

موجود و یا درحال شکل‌گیری باشد.

بدیهــی اســت افــرادی کــه بــرای گروه‌ســازی اعــام آمادگــی 
می‌نمایند، در جلســات بعدی یا در ادامه‌ی همان نشســت، 
توسط مسؤول حلقه میانی، نسبت به نحوه‌ی تشکیل گروه و 

انجام عملیات‌های آتش به اختیار، توجیه می‌شوند.

هــر فــرد می‌توانــد آزادانه بــرای کنشــگری )بــه عنــوان عضو یا 
مسؤول گروه(، از بین موضوعات متنوع فرهنگی یا اجتماعی، 
با توجه به میل و علاقه شخصی، توان یا انگیزه‌ی فردی و البته 
اقتضائات و نیاز میدان، موضوع فعالیت خود را انتخاب کند.

خروجی نشست
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از منـتـخـبــیـــن
طـــرح بـیـنـــــات
استفاده کنید!

هـر مـــــــــــاه
یک نشست

توجه به ضرورت سرعت‌بخشــی به حرکت عمومــی، انتظار می‌رود،  با
هر حلقه‌ی میانی حداقل ماهانه یک نشست گفتمان‌ساز با مخاطبین 

جدید برگزار نماید.

انتقــال محتــوای نشســت بــه مخاطبیــن بــا دعــوت و کمــک عناصــر 
ح ملی بیّنات )توانمندسازی صاحبان ذهن  گفتمان‌ساز منتخب در طر

فعال و زبان گــویا( با کیفیت بهتری انجام می‌گردد.

ین محتوا برای نشست بهتر

بیانات
 رهبر معظم انقلاب

  یکم خرداد سال 1398 در

کتاب طرح کلی
 اندیشه‌ی اسلامی

در قرآن
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گروه‌سازی
 و عملیــــات

گام سوم
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  بر چرا تمرکز
 گروه‌های کوچکِ مردمی است؟

در حرکــت عمومــی مدنظــر رهبــر معظــم انقــاب�، اصالت با کنشــگری مســتمر 
)عملیات( در قالب گروه‌های کوچک محلی است؛ نه با کنشگری فردی یا عضویت در 

مجموعه‌های بزرگ یا حرفه‌ای. چرا؟
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تشکیل انبوه
گروه‌های کوچک محلی

الگوی جدیدالگوی جدید

خـــودجوش

تش به اختیار عملیات‌های مستمرآ

جغرافیای محدود

از آن‌جا که الگوی شکل‌گیری مجموعه‌های مردمی بزرگ و نیمه حرفه‌ای، 
حضــور میلیونی مــردم  درمیدانِ افــاده را تأمین نکــرده، الگوی تشــکیل انبوه 
گروه‌های کوچک محلــی، می‌تواند مکمّل حرکت مجموعه‌هــای بزرگ و نیمه 

حرفه‌ای شده  و برطرف کننده این نقص باشد.

نوع اقدامات مردم در گام اول انقلاب، با گام دوم، کاملاً متفاوت و نیازمند 
الگویی جدید است. 

بــر اســاس دیــدگاه رهبــر معظــم انقــاب �، تحقــق ایــن الگــو، جــز از طریــق 
شکل‌گیری انبوه گروه‌های خودجوش و آتش‌ به‌ اختیار محلی و انجام مستمر 

عملیات، توسط آن‌ها در جغرافیای محدود، امکان‌پذیر نخواهد بود.

                          الگوهای فعلی، پاسخگو نیست

یم                            به یک الگوی جدید نیاز دار

چـون: 

34



فــردی که انگیزه‌ی لازم در او ایجاد شــده و توان ایجــاد یک گروه کوچک 
ه - متشکل از دوستان، همسایگان یا خانواده و خویشان - را 

ّ
مردمی در محل

در خود می‌بیند، با انتخــاب موضوعی برای فعالیت)طبق علاقه و توان خود( 
و جــذب تعــدادی از اطرافیــان، بــرای حــل مســائل محلــه‌ی خــود، بــا 

راهنمایی،نظارت و حمایت حلقه‌ها‌ی میانی مربوطه اقدام می‌نماید.

یک
 گروه کوچک مردمی 
چگـونه شکل می‌گیرد؟

مهمترین نکته در شــکل‌گیری واقعی و پایداری گروه‌های جدید، تشویق 
سرگروه‌های آن‌ها به اقدام و عمل، در قالب عملیات‌های کوچک آتش 

، در مقیاس محله به‌طور مستمر است. به اختیار

مسؤولین حلقه‌های میانی توجـه داشته باشندمسؤولین حلقه‌های میانی توجـه داشته باشند
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در صورتی کــه تعداد انبــوه و میلیونــی گروه‌های 
کوچــک مردمــی )متشــکل از 10 درصــد هــر جمعیتــی( در 

موضوعــات مختلــف و دارای اولویّــت بــرای حل مســائل انقلاب و 
گرچه کوچک - در  کشــور تشــکیل گردد و هر گروه‌ به حل یک مســأله - ا

یک جغرافیای محدود و به صورت مستمر اقدام نماید، به مرور زمان بخش 
عظیمی از مسائل اصلی جامعه توسط مردم حل خواهد شد.

به همیــن ســبب،توجه یک گــروه کوچک محلــی، نباید صرفــاً معطــوف به اثر 
فعالیت‌ محدود خود باشد؛ بلکه باید جایگاه و اثر اقدام گروه خود را در 

کنار انبوهــی از گروه‌های دیگر در محــات مختلف و در موضوعات 
متنوّع، در نظر بگیرد.

قطره قطره
جمع گردد ...

36



ضرورت انجام
عملیات های خود جوش مستمر

طراحی و اجرای عملیات، پیچیده نیست!

بدیهــی اســت چنانچــه یک گــروه کوچــک مردمی تشــکیل شــود، ولی بــه صروت 
مستمر، عملیات های آتش به اختیار خود را برای حل مسائل خرد محلی آغاز نکند، 
این گــروه، پایدار نبوده و رشــد کیفی هم نخواهد داشــت. بنابراین ضروری اســت به 
 مسائل خرد محله‌ی خود 

ّ
 بر حل

ً
کید گردد که مستمرا مسؤولین گروه های جدید، تأ

- در موضوعات انتخابی- متمرکز شوند.

عملیات‌هــای گروه‌هــای‌ کوچــک مردمــی، رونــد پیچیده‌ای نداشــته، بر اســاس 
علاقه‌منــدی و توانمنــدی اعضــاء گــروه و همچنیــن اقتضائــات میــدان و مســائل 

اولویت‌دار محله، به صورت خودجوش و آتش به اختیار طراحی و اجرا می‌گردد.
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توانمندسازی
و هماهنگی بین گروه ها

گام چهارم
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نیاز به توانمندسازی و هماهنگی بین گروه ها داریم؛

، به حل مشــکلات و رفــع موانع  برگزاری نشســت‌های توانمندســاز
پیشِ‌ روی گروه‌های مردمی، کمک کرده و با تبادل تجربیات، موجب 

رشد و تعالی آن‌ها می‌شود.

ثربخشــیِ  وه‌هــا در یــک جغرافیــا بــه افزایــش ا هماهنگــی بیــن گر
فعالیت‌های میدانی،ایجاد هویت جمعی و نیز قابلیت جبهه‌ شدن 

این گروه‌ها کمک می کند.

) نشست های توانمندسازی در سطح شهرستان‌ها با جمعیت کمتر از یک‌صد نفر )برای اثر بخشی بیشتر
و در قالب کارگاه‌های آموزشی یک روزه با حضور سرگروه‌های منتخب جدید، برگزار می شود.

تا سقف 100 نفر

در سطح شهرستان

درقالب
کارگاه‌های یک روزه

با حضور سرگروه‌های 
منتخب جدید

)نه مسؤولین مجموعه‌های 
نیمه حرفه‌ای(

نشست‌هــای 
توانمندسازی

و هماهنگی
سالانه یک نشست 

چـون:
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محتوای نشست‌های 
توانمندسازی و هماهنگی

پاسخ‌گویی به 
سؤالات، ابهامات و کمک به 

رفع موانع با توجه به نیازسنجی 
انجام شده از گروه‌ها

 
تبیین ضرورت 

توسعه‌ی فرهنگ اخوّت در 
بین افراد، گروه‌ها و جمع‌های 

ایمانی

       
تبادل تجربیّات 

و تبیین اهمیّت انجام 
تش به  عملیات‌های  مستمر و آ

اختیار گروه‌ها

      
به اشتراک گذاری 

اطلاعات و ایجاد هماهنگی 
)رفع ناهماهنگی‌ها( و هم‌افزایی 

لازم بین گروه‌ها
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ملاحظات نشست‌ها

کثر  برای افزایش اثربخشــی در نشست‌ها ضروری اســت هر نشست، حدا
تا سقف 100 نفر برگزار شــود. در صورتی که تعداد سرگروه‌ها بیش از 100 نفر 

باشد، تعداد نشست‌ها افزایش می‌یابد.

از تبلیغات عمومی در ســطح شــهر، برای دعوت به این نشست‌ها، حتماً 
پرهیز شود.

در نشســت‌ها از حیــث محتــوای قابــل ارائــه، ضــروری اســت، تمرکــز 
بــر محتــوای چهارگانــه قــرار گیــرد و از دعــوت ســخنرانان و مســؤولین بــا 

 پرهیز شود.
ً
موضوعات غیر مرتبط، جدا

در صورت نیاز بــه حضور مدعوِ غیر مرتبط - به صورت اســتثناء - این امر 
با پرداختــن به موضوعات مرتبط بــا مأموریت حلقه هــای میانی از قبیل 

جبهه‌سازی، انگیزه‌بخشی و تقویت هویت‌جمعی، بلامانع است.

نظر به تفاوت اساســیِ »ماهیّت« و »دغدغه« بین یک مجموعه‌ی نیمه 
حرفه‌ای و یک گروه‌ کوچک مردمی،از آن‌جایی که عملیات ظرفیت‌سازی 
برای حرکت عمومی،صرفاً از طریق تکثیر انبوه گروه‌های کوچک مردمی 
 مسؤولین گروه‌های 

ً
شکل می‌گیرد،لذا مخاطب این نشست‌ها، منحصرا

مردمی هستند و نه مجموعه‌ها و مؤسسات نیمه‌حرفه‌ای. )بدیهی است 
نشست‌های توانمندســازی مجموعه‌های نیمه حرفه‌ای و تبادل تجربه 

گانه قابل برگزاری است.( به صورت جدا
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توضیح اجمالی

شبکه‌سازی
و عملیات شبکه‌ای
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شبکه‌سازی موضوعی
در جبهه‌ی مردمی

وقتــی گروه‌های فعــال در یک موضــوع و در یــک جغرافیای معین 
 

ّ
گروهی با هــدف حل )محلــه یا شهرســتان( بــرای انجــام عملیــات‌ فرا
مسأله ای بزرگ‌تر از توان یک گروه، به یکدیگر ملحق می‌شوند و برای 
گروهی طراحی و اجرا می‌کنند،   آن مسأله، عملیاتی را به شکل فرا

ّ
حل

پایین‌ترین)میدانــی تریــن( لایه‌ی شبکه‌ســازی در جبهــه‌ی مردمی 
)شبکه‌ی موضوعی - موضعی( شکل می‌گیرد.

شبکه‌سازی
موضوعی

در  جبهه مردمی
عملیات فراگروهیجغرافیای معین

 
ّ

برای حل
مسأله‌ای بزرگتر
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شبکه‌سازی فراموضوعی
در جبهه‌ی مردمی

 مســائل 
ّ

برای شــکل‌گیری کامل جبهه در ســطح شهرســتان و حل
کلان و فراموضوعی، لازم است سرشبکه‌های موضوعیِ آن شهرستان، 
بــه منظــور طراحــی و اجــرای عملیات‌هــای مشــترک فراموضوعــی بــا 
یکدیگــر هماهنگ و هم‌افــزا گردند. پیگیــری تحقق ایــن هماهنگی و 
شکل‌گیری شبکه‌ها بر عهده‌ی حلقه‌های میانی در شهرستان است. 

شبکه‌سازی
فرا موضوعی

در  جبهه مردمی
هماهنگیحل مسائل کلاندر سطح شهرستان

سرشبکه‌ها
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نکات مــهــم
گــر موضــوع فعالیــت یک حلقــه‌ی میانــی، عرصه هــای عمومــی باشــد ،آن را  ا
گر یک عرصه‌ی مشــخص باشــد،»حلقه‌ی میانی  »حلقــه‌ی میانی عــام« و ا
خاص«می‌نامیم. از آن‌جا که معمولاً در هر شهرستان، ذیل هر حلقه‌ی میانی 
عام، چند شبکه در موضوعات مختلف و یا حتی ذیل هر حلقه‌ی میانی خاص 
احتمــالاً چنــد شــبکه در همان موضــوع شــکل خواهد گرفــت، لذا مســؤولین 
حلقه‌های میانی، نمی‌توانند مسؤولیت مستقیم شبکه‌های شکل گرفته در 

ذیل خود را بر عهده بگیرند.

بــا توجــه بــه آن‌کــه مأموریــت اصلــی حلقه‌هــای میانــی، عملیات‌هــای 
ظرفیت‌سازی و تمرکز بر تشکیل گروه‌های جدید مردمی است، لذا ورود این 
حلقه ها به عرصه‌ی عملیات های شــبکه ای - با توجه به این‌که ماهیت این 
شبکه ها طراحی و انجام عملیات های پی در پی خواهد بود - موجب اختلال 

در تحقق مأموریت اصلی آن‌ها یعنی عملیات ظرفیت‌سازی خواهد شد.
برای جلوگیری از این اِشــکال، اعضای هر شــبکه‌ی موضوعی بــا انتخاب یک 
»دبیر«، امور شبکه را به او محوّل می کنند. لذا حلقه‌های میانی عام یا خاص 
 عهده دار پیگیری و تســهیل‌گری 

ً
شهرســتان،می توانند با تمرکز کافی، صرفــا

برای شکلگیری و انجام این نوع عملیات‌های شبکه‌ای باشند.
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ارجـاعـات

بخش پایانی
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1. آنچــه ]در بیــداری اســامی[اتفاق افتــاده، حرکت میلیونی مردم در 
صحنه است. این بی‌نظیر است. در جمهوری اسلامی، این حرکت بود 
گر به جای میلیون‌ها مردم، احزاب و  که توانســت ایران را نجات دهد. ا
گروه‌ها و شخصیت‌ها و این‌ها وارد میدان می‌شدند، این تأثیر اتفاق نمی‌افتاد. اثری 
)بیانات در  در حضور میلیونی مردم هســت که در هیچ چیز دیگر، آن اثر نیســت.  

دیدار شرکت‌کنندگان در کنفرانس وحدت اسلامی - 1389/12/01(

2. یکی این‌که میدان جهاد، میدان خیلی وســیعی اســت؛ یعنی شاید 
ده برابرِ این مقداری که شما حالا پیش رفته‌اید، می‌توانید پیش بروید. 
جهاد، این ‌جوری است.‌ جهاد یعنی یک حرکت جوشیده‌ی از اعتقاد و 
گر چنانچه‌ آن ایمان وجود دارد، آن باور  باور قلبی و ایمان و بــه کارگیری توانایی‌ها. ا
قلبی وجود دارد، پس این کار، حدّ نهایی ندارد؛ چون توانایی‌ها حدّ نهایی ندارند.  

) بیانات در دیدار جمعی از اعضای گروه‌های جهادی -1398/05/10(

3. تا چشــم‌انداز را بــرای خود تعریــف نکنیم، هیچ کار درســتی صورت 
نخواهد گرفت - همه‌اش روزمرّگی اســت - بعد از آن کــه تعریف کردیم، 
گر برنامه‌ریزی نکنیم، کارِ بی برنامه به ســامان نخواهد رسید. بعد  ا
گر همــت نکنیم، حرکــت نکنیم، ذهــن و عضلات و  از آن‌کــه برنامه‌ریــزی کردیــم، ا
جســم خود را به تعب نیندازیم و راه نیفتیم، به مقصد نخواهیم رسید. این‌ها لازم 
اســت.  )بیانات در دیدار دانشــجویان و اســاتید دانشــگاه‌های اســتان همدان - 

) 1383/04/17

ی کشور است، در بخش‌­
ّ

4. این سازندگی‌ها و کارهایی که باعث ترق
های مختلف و بیشتر به وسیله عناصر مؤمن انجام می‌شود. عناصر 
هی نیستند - گرچه حرف می‌زنند، 

ّ
غیرمؤمن و نامعتقد - که حزب الل

امــا کارِ چندانی برای مملکت انجــام نمی‌‌دهند. بیشــترِ کارهای ســازنده و مؤثّر را 
هی معتقد به انقلاب و فعّالان و مدیران دلسوز نسبت 

ّ
همین عناصر مؤمن و حزب الل
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به مملکت و نظام، انجام می‌‌دهند. عناصر فعّال، بچه‌هاىِ خودِ انقلاب اند. دیگران 
هیچ کمک و خدمتی به ما نکردند. بچه‌های انقلاب اند که کارهای سازنده را انجام 
می‌دهند و زحمات طاقت فرســا را متحمّل می‌شــوند. پیشــرفت کشــور، این‌گونه 

غان - 1375/02/26(
ّ
) بیانات در دیدار روحانیون و مبل حاصل می‌شود. 

 با محوریّت جــوان متعهّد اســت. جوان‌های 
ً
5. این حرکت، طبعــا

)دیــدار جمعــی از دانشــجویان -  متعهّــد، محــور ایــن حرکت‌انــد. 
 )1398/03/01

ایمان بدون تعهد، بدون احســاس مســؤولیت، بدون انجام تعهدهــا و به تعبیر 
قرآن، بدون عمل صالح، ایمان نیســت و نتایج ایمان بر ایمان مجرد و خشــک و 
ذهنی مترتب نمی‌گردد. علاوه بر این، این حقیقت دیگر هم باید مورد نظر باشد 
که تعهد، همیشگی و همگانی است. آن کسی که مؤمن است و می‌خواهد مؤمن 
بمانــد و از ثمــرات مؤمــن بــودن بهــره ببــرد، در مقابــل همــه‌ی احــکام خــدا باید 
احساس تعهد کند و در همه جا باید احساس تعهد کند. موسمی نیست تعهد. 
)کتاب  گاه‌گاهی نیست تعهد. تعهد همگانی و همه جایی و همیشگی است.  

طرح کلی اندیشه‌ی اسلامی در قرآن- ص116 (

6. همین که از بیست سال پیش تا حالا از کارهای ساده‌ی آن‌چنانی، 
رســیده‌اید به برنامه‌ریزی‌های کلان این‌چنینی. ایــن را ادامه بدهید؛ 
همین طور پیش برویــد و بگذارید ما یک مجموعه‌ی عظیمی از نســل 
انقلاب اسلامی را در کشورمان شاهد باشیم که از لحاظ سطح فهمِ مسائل مدیریّتی 
و خدمت‌رســانی و ایجــاد عدالــت و قیام به قســط ــ که این‌ها در اســام، لازم اســت و 
جامعه‌ی اسلامی، قیام به قسط لازم دارد ــ به جایی برسد که ذهن‌های معمولی بشر 
به آن‌جا نرسیده و باید از آن الگو بگیرند. این یک ]نکته[ که خلاصه‌اش پیشرفت در 
) بیانات در دیدار  جهت اندیشــه‌ی جهادی و کار جهــادی و فکر جهادی اســت.  

جمعی از اعضای گروه‌های جهادی - 1398/05/10 (
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از تمامی فعالان فکری و میدانی جبهه‌ی 

فرهنـــگی و اجتمـــاعی انقـــلاب تقاضا می شود، 

پیشنهادات و سؤالات خود را درخصوص گام‌های اجرایی عملیات 

ظرفیت‌ســــــازی، همچنین تجربیات میدانی خود در امر ظرفیت‌سازی 

)تشکیل گروه‌های کوچک مردمی(

یق پیام‌رســـان ایـتــا به شماره  از طر

ارتباط با ما

کانال بینات در آپارات: کانال بینات در ایتا:
aparat.com/NeshasteBayenat eitaa.com/neshastebayenat

 0 9 9 0 1 2 2 0 1 1 7

ارســـال نمایـنـد.

 با تشکر

 @Neshast_Bayyenat 
 یا شـــناســـه
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مــا به یک حــرکـت عمــومــی به 

یم. باید یک  ، نیاز دار سمــت آن چشم‌انداز

ه این حرکت 
ّ

حرکت عمومی در کشور راه بیفتد. البت

وجــود دارد، منتها بایســتی انضبــاط پیدا کند، ســرعت 

پیدا کند و پیشرفتش به سمت آن چشم‌انداز محسوس 

یّت جوان متعهّد است.  ‌ با محور
ً
باشد. این حرکت طبعا

جـــوان‌هـــــای مـتـعـهّـد، مـحـــــور ایـن حـــرکــت انـد. 

مـــقـــــــام مـعــظـــم رهـــــبــــــــری �

یکِ سه نود و هشت


